Instrukcja Instytutu Kultury UJ
w zakresie przygotowania i zlozenia pracy magisterskiej

obowiazujaca od roku akademickiego 2018/2019

l. W pracach magisterskich powinny by¢ podejmowane problemy naukowe samodzielnie
sformutowane przez magistranta.

Il.  Autor nie moze ogranicza¢ si¢ jedynie do opisowego przedstawienia tematu. Konieczne jest
osadzenie zagadnien omawianych w pracy w szerszym kontek$cie, uwzglednienie odwotan do
literatury  teoretycznej i metodologicznej,  jasne okreslenie  celu  pracyi
problemoéw, jakie zostang w niej rozwigzane. Szczegolna wage powinno si¢ przywiazywac do
jakosci Wstgpu i Wnioskow, ktore sa okazja do ukazania samodzielnosci studenta. Magistrant
powinien wykaza¢ si¢ umiejgtnoscia odniesienia wlasnych zatozen badawczych oraz wynikow do
stanu badan zwigzanych z tematem pracy (dopehienie, kontynuowanie, podjecie nowego aspektu
lub odmiennej metody itp.).

Wymogi merytoryczne:

1. Zasadniczym celem pracy magisterskiej jest rozwigzanie problemu naukowego Ilub
praktycznego problemu zarzadczego w wybranej organizacji sformulowanego przez
magistranta we wspotpracy z opiekunem, przy pomocy metod naukowych i w oparciu o dorobek
nauki.

2. Praca nie moze byé¢ tylko opisem (streszczeniem, oméwieniem) danego problemu
badawczego, musi zawiera¢ wyraznie sformulowane pytania badawcze z nim zwigzane.
Tym samym istota pracy magisterskiej polega na:

a) sformutowaniu problemu i doborze odpowiednich metod jego rozwigzywania, prezentacji
otrzymanych wynikdéw oraz wyciagnigciu w oparciu o nie wnioskow.

b) opracowaniu konkretnego projektu przeznaczonego do realizacji w sektorze kultury,
mediow i reklamy.

3. Wszystkie elementy powinny zosta¢ przedstawione i zinterpretowane w konteks$cie dorobku
teoretycznego nauk o zarzadzaniu. Autor/autorka pracy magisterskiej powinna wykazaé si¢ w
pracy znajomoS$cig literatury przedmiotu, co powinno znalezé odzwierciedlenie w
przytaczanych w pracy faktach, danych, teoriach oraz wynikach dotychczas prowadzonych
badan.

4. Podstawg opracowania projektu (wariant B) powinna by¢ gruntowna analiza pi$miennictwa na
temat celu, zasad, metod i mozliwosci realizacji wybranego projektu oraz znajomos¢
uwarunkowan zwigzanych z jego wdrozeniem (w tym finansowaniem) w konkretnej sytuacji.
Analizie powinna towarzyszy¢ interpretacja, zmierzajaca do uzasadnienia proponowanych
rozwigzan. W przypadku wyboru wariantu B pracy magisterskiej (opracowanie projektu)



student/studentka ma obowigzek przygotowania projektu w oparciu o wybrang metodyke
zarzadzania projektami.

5. Wypowiedz musi by¢ tak skonstruowana, a przypisy musza by¢ umieszczone w takich
miejscach, by jasno i jednoznacznie oddzieli¢ wlasne poglady, teorie, opinie i ustalenia od
zapozyczonych. W zadnym przypadku czytelnik nie moze mie¢ watpliwo$ci, jaki fragment
wypowiedzi jest wynikiem wlasnych, oryginalnych wysilkow autora, a jaki stanowi
odwolanie do dorobku innych autorow.

6. Przy ocenie pracy magisterskiej uwzglednia si¢ rowniez dbato$¢ autora/autorki pracy
0 spojnosc 1 logiczng konstrukcje tekstu oraz o poprawnos$¢ jezykowa (styl, poprawnosé
gramatyczna, ortografie i interpunkcje).

7. Praca musi zawiera¢ wnioski z wykorzystaniem literatury przedmiotu.

8. Liczba opracowan wykorzystanych w pracy powinna by¢ nie mniejsza niz 40 pozycji, w tym
co najmniej 5 publikacji obcojezycznych.

Wszystkie wyjatki od tych zasad muszg by¢ ustalone z promotorem.

1. Obowiazuje nastepujacy uktad i adiustacja prac magisterskich
1. Strona tytulowa winna by¢ przygotowana zgodnie ze wzorem umieszczonym na koncu niniejszej
instrukcji.
2. Abstrakt, umieszczony na osobnej stronie, po karcie tytutowej; tekst abstraktu w j. polskim oraz j.
angielskim, maksymalnie 1400 znakow; abstrakt winien zawierac:
2.1. Opis bibliograficzny pracy: nazwisko, imi¢ autora (2014). Tytul. Praca magisterska pod
kierunkiem (imi¢ i nazwisko, tytut lub stopien naukowy), Krakéw: Instytut Kultury UJ, liczba
ogolna stron, liczba wykorzystanych pozycji bibliograficznych, liczba anekséw + np. ilustracji.

Przyklad opisu: Kowalski, Jan (2014). Publiczna instytucja kultury w przestrzeni miejskiej. Praca
magisterska pod kierunkiem prof. dr hab. Emila Orzechowskiego, Krakow: Instytut Kultury UJ, 180 s.,
165 poz. bibl., 8 aneksow + 12 tabl.

2.3. Napis: Abstrakt

2.4. Tekst abstraktu w jezyku polskim oraz angielskim, (przedmiot i cel pracy, najwazniejsze
elementy tre§ci, eksponujace nowe metody badawcze i nowe osiagniecia, gtowne tezy i
najwazniejsze wnioski lub argumenty autora, charakterystyka wykorzystanych zrodet i
opracowan, omowienie wynikow badan z uwzglednieniem wynikow liczbowych).

2.5. Napis: Stowa kluczowe (max. 5 stow kluczowych w jezyku polskim oraz angielskim
WERSALIKAMI, utozonych w porzadku alfabetycznym, oddzielanych o siebie pauzami).

3. Spis tresci z naniesionymi numerami porzadkowymi
3.1. Umieszczony po abstrakcie, poczynajagc od osobnej strony, numeracja rozdzialow i
podrozdzialéw oraz stron cyframi arabskimi (wcigcia na 3 znaki podrozdziatow, podrzedne tytuty
pkt 12.
4. Wstep (tytul, tekst, odstep miedzy wierszami 1,5); objetos¢ do 15 stron.
4.1. Wyjasnienie tytulu oraz omowienie zasiggu chronologicznego i terytorialnego pracy.
4.2. Teza pracy/cel badan i szczegotowe pytania badawcze.
4.3. Stan badan (scharakteryzowa¢ w ujeciu problemowym). Przy ustalaniu stanu badan nalezy
omoéwi¢ przydatnos¢ nastepujacych rodzajow publikacji dla ustalenia stanu badan:
a) Zrodha informacyjne: bibliografie, bazy danych, profesjonalne stowniki i encyklopedie
— wyniki poszukiwan.



b) Opracowania bezposrednio zwigzane z tematem: ksigzki, artykuty i fragmenty
wydawnicze, inne materiaty publikowane.

c¢) Opracowania metodologiczne.

d) Opracowania uzupetniajace.

E) Na czy polega innowacyjno$¢ pracy

4.4. Charakterystyka podstawy zrodtowej pracy.
4.5. Kontekst teoretyczny i wykorzystane metody.
4.6. Uktad pracy.
4.7. Cel poszczegdlnych rozdziatow i charakterystyka osiagnietych wynikow.
5. Tekst gléwny pracy magisterskiej (tytuty, tekst pkt 12, odstgp miedzy wierszami 1,5); objetosé
60-150 s.
6. Przypisy
Student powinien wybrac jeden sposéb tworzenia przypisow (w tekscie badz pod tekstem) i
stosowa¢ go konsekwentnie w calej pracy.
6.1. Przypisy w TEKSCIE [styl harwardzki]:
6.1.1. Bibliograficzne: cytujemy w tek$cie w nawiasie kwadratowym, nazwisko autora rok
wydania, dwukropek strona lub strony od-do (jednakowa zasada dla wydawnictw: ksigzki,
artykuty, fragmenty etc.).
Przyktad: [Kowalski 1999: 15] Jezeli wystepuje kilka prac tego samego autora w tym samym
roku dodajemy przy roku a, b..... np. [Kowalski 1999a: 15].
6.1.1.1. Jezeli jest kilku autorow, rozdzielamy nazwiska srednikiem (do 3 autorow).
6.1.1.2. Przy pracach zbiorowych cytowanych w catoséci podajemy nazwisko pierwszego
redaktora [Kowalski red. 1998a].
6.1.1.3. Przy literaturze zagranicznej zachowujemy stownictwo i skroty danego jezyka.
6.1.1.4. Przy zrodtach zaczynamy opis od miejsca przechowywania i sygnatury np. [BJ rps
120, list J. Kraszewskiego do K. Beyera z 5 sierpnia 1875r.].
6.1.2. Dokumenty elektroniczne: opis wg wzoru: [Nazwisko autora/redaktora, dok. elektr.]
Np. [Kowalski, dok. elektr.]. W przypadku braku autora: [tytul, dok. elektr.]. W przypadku
braku autora i tytutu [adres strony].

6.2. Przypisy POD TEKSTEM (styl tradycyjny/klasyczny):
6.2.1. Bibliograficzne: w dole strony podajemy pierwsza litere imienia kropka nazwisko autora,
tytut (kursywa), miejsce i rok wydania, strona lub strony od-do (jednakowa zasada dla
wydawnictw: ksigzki, artykuty, fragmenty etc.).
Przyktad: R. Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, Warszawa, 2011, s. 38.
6.2.1.1. W przypadku prac zbiorowych cytowanych w catoséci podajemy nazwisko
pierwszego redaktora.
6.2.1.2. Przy literaturze zagranicznej zachowujemy slownictwo i skroty danego jezyka.
6.2.1.3. Podajac adres bibliograficzny ustawy, wskazujemy: Dziennik Ustaw, rok, Nr i poz.
W przypadku publikacji poczawszy od 2012 roku — brak Nr Dziennika Ustaw.
np.:
- Art.2 ust.3 Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(. Dz.U. 22006 r. Nr 90, poz. 631 z pdzn. zm.).
- Art. 3 ust.3 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (tj. Dz.U. z 2012 r., p0z.406).
6.2.2 Dokumenty elektroniczne: opis wg wzoru: [Nazwisko autora/redaktora, tytut, [dok.
elektr.] adres strony www [data odczytu].



Np. P. Kowalski, Omen, przesqd, znaczenie, [dok. elektr.] http://www.instytutkultury.uj.edu.pl
[odczyt: 12.12.12.]

7. Bibliografia wykorzystanych Zrédel i opracowan, zamieszczona na koncu pracy, przed

aneksami (tytul maksimum 18 pkt), tekst pkt 10, numeracja ciagta pozycji w catosci spisu.

Przyktady opisow.

7.1. Styl harwardzki

- Przyktad jednego autora:

Nowak T.

1999 Nowe prawo autorskie, Krakow.

- Przyktad dwoch autorow:

Nowak T., Kowalski J.

2001 Zarzgdzanie kulturg, Krakéw 2001.

- Przyktad pracy zbiorowe;j:

Zielinski J. [red.]

1998  Swiat komputeréw, Wroctaw 1998,

- Przyktad artykutu w ksiazce (w pracy zbiorowej):

Kowalski J.

2008 Modele mentalne w nauce o informacji, [w:] Nowak P., red., Kognitywistyka, Warszawa 2008,

s. 15-41.

Opis artykulu (tytul czasopisma, kursywa):

Pawlowski M.

1989  Przepisy prawne, ,,Przeglad Historyczny” nr 10, s. 316-320.

Nowak J.

2001 O lepsze jutro, [w:] ,,Dziennik Polski” nr 56 z 12.06.2001 [obowigzuje data dzienna przy
prasie].

7.2. Styl tradycyjny/klasyczny
Przyklady opisow.
Opis ksigzKi i jej fragmentow:
- Przyklad jednego autora: Nowak T., Nowe prawa, Krakéw, 1999, 160 s.
- Przyktad dwoch autorow: Nowak T., Kowalski J., Ksigzka, Krakow 2001, 330s.
- Przyktad pracy zbiorowej: Zielinski J. [red.], Swiat komputeréw, Wroctaw 1998, 150s.
- Przykiad artykutu w ksigzce (w pracy zbiorowej): Kowalski J., Modele mentalne w
nauce o informacji, [w:] Nowak P. [red.] Kognitywistyka, Warszawa 2008, s. 15-41.
- llczuk D., Menedzer kultury — zadania, rola w srodowisku lokalnym, pienigdze czy
wartosci? [w:] Jedlewska B., Skrzypczak B. [red.] Dom kultury w XXI wieku - wizje,
niepokoje, rozwigzania, Olsztyn 2009, s. 99-102.

Opis artykutu:
- Pawlowski M. Przepisy prawne, ,,Przeglad Historyczny” nr 10, 1989, s. 316-320.
- Nowak J., O lepsze jutro, [w:] ,,Dziennik Polski” nr 56 z 12.06.2001 [obowigzuje data
dzienna przy prasie].
Opis dokumentu elektronicznego:
A) dostepnego w Internecie:
Autor/redaktor. Tytul [dok. elektr.]. Warunki dostepu [data odczytu]. Przyktad:
Brodziak A., Gwiazdy i ty [dok. elektr.], http://salve.katowice.pl/KSIGWIAZDY .html
[odczyt: 15.01.2007].



http://www.instytutkultury.uj.edu.pl/
http://salve.katowice.pl/KSIGWIAZDY.html

- na ptycie CD, DVD, BD: Autor/redaktor. Tytut [dok. elektr. CD]. Wydanie. Miejsce
wydania: wydawca, rok wydania. Numer znormalizowany [data odczytu]. Przyktad:

Kopalinski W., Sfownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych [dok. elektr. CD-R],
1.6dz: PRO-media CD, 1998, [odczyt: 15.01.2007].

8. Aneksy

8.1. Powinny by¢ opatrzone wspolnym tytulem formalnym: Aneksy, pod ktorym powinien si¢ znalez¢é
spis tytutow poszczegdlnych aneksow (powtorzony za spisem tresci) — osobna strona przed aneksami
8.2. Numerowanie stron - kontynuacja numerowania tekstu pracy magisterskiej.

8.3. Kazdy aneks powinien posiada¢ kolejny numer i tytut (u gory strony). Jezeli w aneksie
umieszczone sg reprodukcje dokumentow nalezy wskaza¢ miejsce przechowywania oryginatu.

W aneksach zamieszczamy m.in.:

- kserokopie dokumentéw z podaniem danych bibliograficznych zrodta,

- fotografie z podaniem danych bibliograficznych zrodta lub daty i danych o wykonawcy,

- kalendaria,

- obszerne zestawienia lub wykresy statystyczne, do ktorych odwolujemy si¢ w catej pracy,
- inne materialy (np. opracowania lub zrodta przyczynkowe).

©

. Spis tabel i wykreséw zamieszczonych w tekscie (zob. pkt 5.6).

10. Student odpowiada za wszystkie bledy literowe itp. w pracy magisterskiej.

11.  Procedura i terminy zwigzane z elektronicznym archiwizowaniem prac dyplomowych oraz
skladaniem niezbednej dokumentacji w sekretariacie IK UJ po uzyskaniu akceptacji pracy
magisterskiej przez promotora:

Obowiazki studenta dotyczace obstugi APD okresla szczegélowo Zarzadzenie nr 20 Rektora
Uniwersytetu Jagiellonskiego z 18 lutego 2019 roku.

11.1. Student wypelia w systemie APD formularz zawierajacy szczegétowe dane dotyczace pracy
dyplomowej: temat, stowa kluczowe, streszczenie w jezyku polskim, angielskim i ewentualnie w
jezyku pracy (jesli jest inny niz jezyk polski lub angielski).

11.2. Student wprowadza do systemu prace do ostatecznej akceptacji przez promotora 14 dni przed
planowanym terminem obrony, ale nie pdzniej niz do 15 wrzesnia ostatniego roku akademickiego
w ramach toku studiéw (w przypadku obron jesiennych).

11.3. Po wprowadzeniu pracy do APD, student 14 dni przed planowanym terminem obrony sklada
w sekretariacie studenckim:

a/ 5 zdje¢ dyplomowych (jesli bedzie wydawany dyplom w j. angielskim — 6 zdje¢ oraz wniosek o

wydanie odpisu dyplomu w j. angielskim),

b/ o$wiadczenie w sprawie praw autorskich — zatacznik do Zarzadzenia nr 20 Rektora Uniwersytetu

Jagiellonskiego z 18 lutego 2019 roku w sprawie: elektronicznego archiwizowania prac dyplomowych

licencjackich i magisterskich (w zataczeniu znajduje si¢ wzor, o§wiadczenie generuje si¢ z APD].

¢/ wypetniong ankiete dla Biura Karier UJ dotyczaca losow absolwentow (dostepna w USOSweb, gorna

zaktadka dla wszystkich/ absolwenci).

11.4. W dniu sktadania dokumentéw w sekretariacie student otrzymuje dane (USOSweb, zaktadka
ptatnosci) do dokonania przelewem optaty za dyplom. Optlata za wydanie dyplomu wynosi 60 zt,
za wydanie dyplomu i suplementu rowniez w jezyku angielskim — 100 zt.

11.5 Przed obrong student ma obowigzek uregulowaé wszystkie nalezno$ci finansowe wzgledem
uczelni, tgcznie z optatg za dyplom, a takze rozliczy¢ si¢ z bibliotekg wydziatowa.



Wzor strony tytutowej

Uniwersytet Jagiellonski
Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
INSTYTUT KULTURY
Studia stacjonarne lub Studia niestacjonarne
(w zaleznosci od rodzaju konczonych studiéw)

Nr albumu:
Anna Kowalska

ZARZADZANIE
MUZEUM BIOGRAFICZNYM NA PRZYKLADZIE MUZEUM MARII KONOPNICKIEJ
W ZARNOWCU

Opiekun pracy magisterskiej:
Dr Michat Zawadzki

OSWIADCZENIE

Swiadoma/y odpowiedzialnoséci karnej o$wiadczam, ze przedktadana praca zostala napisana
przeze mnie samodzielnie, nie byta wczesniej podstawa zadnej innej urzedowej procedury
zwigzanej z nadaniem dyplomu wyzszej uczelni lub tytutow zawodowych. Jednoczes$nie
o$wiadczam, ze Ww. praca nie narusza praw autorskich w rozumieniu Ustawy z dnia 4 lutego
1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. Dz.U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631 z

p6zn. zm.) oraz dobr osobistych chronionych prawem cywilnym.

Krakéw 2019



